

� و���� ����ن ��  ا����رف ا�
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ق ا��ر�� 

� ا�����د �� ��دوق ا��.د ا�دو�� ��
� ا��
ر ا���ر�/IFM



ا�.م ا)ول 

� ��و��ً ��
� ا��ا���ر



ا����؟ ا	��رف ھو ��

 ����� �� ا��ل ��	��، �ؤ��� ا���� ا	��رف�
  .ا	و��ط� و	�س ا	���رة

 �)ل ا	�'رو�� ا	!ر��� ا	��& ��% ا����داً  "!�ط  ��رس��
 وا	(�وع ا.���"�عو وا	��م وا���رة وا	�!�ر+� ا	�*�ر(�

 . ا	�� ا	���1د)� ا	'6ود �ن ذ	ك و�2ر ا	�را(�1 و(�0 ا/���
.�ا���� ا	!ر�'� أ1+�م ��7	ف

 إ	�  ا���ت ا	ذي ا	1د�ث ا.���ه �("% ا���� ا	��رف�
 	��د7ر�ن ا	<ر�� �و��ر وھو �ؤ7راً  ا	���6د�� ا	("وك
  .�(�!رة ا	��7طر (��1ل




� ا����رف أھداف��ا����� ا�

ا	��7ص �ن ا	�('�� ا.?���د���

��0 و ا��)��ر رؤوس ا��وال�

ا	1ث ��% ا.د�7ر �

ا	1د �ن ا	�*7م�

��0 ا	ز+�ة و�وز�'���

�!��0 ا	�'��ت ا	���ر�� ا	�(�!رة�

ا	��و�ل ا.��)��ري�



�

د%.�
� وا����.�ر�� �
ن ا����رف ا�
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ا	�'��ل وأ��س آ	��


دي ا���رف%.�ا�

.ا	<�Eدة أ��س ��% وا.?�راض ا�?راض

ا4��� ا���رف
(�	*��ن ا	7راج و?��دة (�	Gرم ا	G"م ?��دة و�ق ا	��و�ل

.وا	��7رة ا	ر(I 	�(دأ و��6ً  ا�"����� ا	��6دة أ��س ��% أي



ا	'�ل "ط�ق


دي ا���رف%.�ا�
0 ����ك أن أو ا	�"��� أو ا	���رة ���ر�� ���  �1ظر  -E�*)	إ. ا 

  .�'�"� �دة 7ل �(�' أن  ��% ا	�Gر ��% 	  	د�ن �داداً 
 أو أ���	  	���ر�� إ	��� �1��ج ا	�� �2ر ��6رات !راء ���  �1ظر  -

.�'�"� �دة 7ل �(�'  أن ��% 	  	د�ن �داداً  ����+  أن
 1دود �� ا�7رى ا	���ر�� ا	!ر+�ت أ��م ا	�7ص 	��1(  �!�ري  -

 ا	("ك �ن ��(�6 �وا��6 ��% ("�ء أو ا	���7 أ�وا	  �ن �1ددة "�(�
.ا	�ر+زي

ا4��� ا���رف
 ا	'�6رات و!راء ا	(*�0E و�ّ��ك وا	�"��� ا	���رة ���ر�� 	  ��وز -

.ا	!ر��� (�	*وا(ط ا	���ر�� ا	!ر+�ت أ��م �� وا	�'��ل



ا	��ر��� ا����� (�ن �دي ا	��1(� وا	'رب

�ب أوردت�+ Pر��� 	"!�ط�ت ��ر��� "��ذج ا���� ا	
 ا��م �در �"ذ (�� و�'���وا ا	����ون (�� ?�م +)�رة

�"� �� "ط(��6 "زال . "���1 (دا��ت و+�"ت ا�ول،��'� 
����0 �ن ا	�و��� ا	��ر��� 0Eودا	1و�ل ا� ا��وال و

7��ف و	م ،ا	'�ت و�(�دل ا	���رة و��و�ل� �� ا	<+رة 
  ،��1ب ا	���7د�� ا	و��Eل �طو�ر �� إ.Q  !�ء

:�����ت ���ذج و��رض



�"  R ر*� ،ا	'وام (ن ا	ز(�ر �'��ت "�وذج

 ��'ب إ	% (�� 	�م �+�ب )م ،دراھم ا	�+ر�� (�+� ?وم �ن �7Tذ +�ن1.
 ا	ز(�ر أن ا	+�ب ('ض �� و��ء ،�"  ��7Tذو"�� ،(�	'راق ا	ز(�ر (ن

 (�	(�رة ورا(0 (�	+و�� و)�	ث (�	!�م وآ7ر (�	<�ط�ط د+�ن 	  +�ن
  ،ا	�"ورة (�	�د�"� و��7س
 ،ا	1د�ث (�	�<�وم ��ر��� أ���.ً  �ؤدي ا	د+�+�ن ھذه +ل و+�"ت
 �ن ا/ن ا	�را��ون (  �6وم (�� �6وم +�"ت ا	د+�+�ن ھذه أن (�'"%
�م �<�و�1 و��1(�ت (�"�� ���� و����6 ا��وال 	�1و�ل و+�	�� ���� 

��6م �+�ف وإ.Q وا	�د�"� ا	داE"� ا	�6ود ����ل��  ً ھذه �6وم أن �6
 و�����ت ا���ل (!(+� �ر�(ط أن دون ا	دور ھذا (�)ل ا	د+�+�ن

  ا	�ور؟ �ن و�ورة ا�!+�ل �ن (!+ل و�7م وإ*��� ��و��
 أ�وال �7Tذ +�ن أ"  �ن ا	(�7ري �I�1 �� )(ت ��� �*ً  ھذا

 و+�ن و�*�"��، ����)�رھ� ا	ود�'� . ا	6رض �(�ل ��% ا	��1(�
.درھم ���ون ���7ن �ن �ز�د )رو�  ���وع



�"��� R ر*� ��ر، (نا �ن �(�ر (ن �'�د �'��ت "�وذج

 �T(�0 (�	(0�6 ا�(ل أ(�0 +"ت )م ?�ل ، �" ���در+  �� ا	�1+م أورد�
  ا	د"�"�ر وآ7ذ (�	دراھم وأ(�0 (�	دراھم وآ7ذ (�	د"�"�ر

��ت ذ	ك �ن "<�� �� �و?0T� ر�ول R %�� R 
 �� ��6ت 1<�� (�ت �ن 7رج �1ن ?�ل أو 1<�� (�ت �� وھو و��م ��� 

 �T(�0 (�	(0�6 ا�(ل أ(�0 أ"� أ�T	ك رو�دك R ر�ول
 ا	د"�"�ر وآ7ذ (�	دراھم وأ(�0 ا	دراھم وآ7ذ (�	د"�"�ر

�ر?� 	م �� �و���� (�'ر �7Tذھ�� أن (Tس . ��6ل>� 
.!�ء و(�"+��



0)�� ا��رب �ور�� و /�(�ر (ن �'�د �'��ت "�وذج 

 أ���ل �ن �"<ك �+�د . ���ل� د..ت ا	!ر�ف ا	1د�ث ھذا و���
 �ن ھ� ا	�� ا	'�ت و!راء (�0 �)ً  ذ	ك ��ن ا	�وم، ا	���رف

 �� 	��را�� �را+ز و�ود �� و1�% ا	�وم، ا	("وك ��ل ���م
 ا	���6د�� ا	�1و�� ا�"!ط� �ن ا	"!�ط ھذا �Vن ا	'�	م دول ('ض

  .	����رف
 ا	1د�ث "���� �� و��م ���  R ��% ��1د ا	"(� ?�	  �� ا"ظر )م�

ز �1"�� ا	!ر�ف Q"وع ھذا ��ر .(ن �و	ل �ن ا��'�ً  ا	E�? . سT) 
 �دل ��� �����، (�'ر أو (�'رھ� �6ل و	م �و��� (�'ر �7Tذھ� أن

�(�دل +�"ت ا	'رب أن ��%� �ور��« �د
:� و ��ت ا	'�ت 
����1دد »�%>�.�و��� (�<� ا��'�ر ���� 



ا	���ر�� ا�وراق

 ا	<+ر �� �ظ�ر 	م ��ر��� أ���ل ا����� ا	1*�رة �ر�ت�
 ا	(دا�� �1ث ا	��دي �!ر ا	��دس ا	6رن أوا7ر �� إ. ا	Gر(�،
  .ا	���6د�� 	����رف ا	��6�61

 و?ت ?(ل (�� و�'���وا ا	���ر�� ا�وراق �ر�وا ا	'رب أن ذ	ك و�ن�
  .ا��7رة ا	6رون �� ا	Gرب �� ا+�!���� �ن طو�ل

 �(ر وازدھ�رھ�، ا	���رة ا���ع �0 ��دق؛ �1ن ا	(رو���ور �6ول�
 ا	6رون �� ا���� ا	'�	م طول ��% ا	���دة ا	('�دة ا	�����ت
 وا	*��ن ا	���ري ا	'�ل ���ل و��Eل ا	����ون �رف ا	و�ط%،

 ا�وراق ا��'��ل !�ع �6د ا	��(��دة، ا���� ا	'�	م أر��ء ��
��� �)ل ا	���ر��>.وا�ر,�� وا��ك وا��د ا�



ا	��ر�P �� !�ك أول

 ��E& �د ��% �+ن 	م �1(  �م ا	��ر�P �� !�ك أول أن ا	وا?0 و���
 أ�ــ��ذة �ن ا	�ؤ	<�ن ('ض ذ	ك �ردد +�� م،1795 ��م 	"دن ��

  ا	���ري، ا	�6"ون

 �� (Gداد �راف �د ��% �6�61 �1(  �رى ?د !�ك أول +�ن وإ"���
 أ��ر ا	�1دا"�، ا	دو	� ��ف ھو �1(  ا	ذي وأن ا	��ري ا	را(0 ا	6رن
.ا��م ظ�ر +��(  �� أ��ن أ�1د رواھ� طر�<� ?�� �� �1ب،

 �� �7Tوذة ا."���ز��«Check»!ك +��� �+ون أن ا	��Eز و�ن�
 �داً  ('�دة ��ود �"ذ ا	'رب ا��7د��� ا	�� »�ك« +��� �ن ا��ل
.ا�وراق �ن ا	"وع ھذا �)ل ��% 	�د.	�



ا����� ا	���رف ��ل أ�س

.ا����د ا	!ر�'� �

."(ذ ا	ر(� �

.ا	��7طر ���6م�

.وا	'�ل (�	��د ا	��ل ز��دة�
 ��	!7ص وا	��د، (�	'�ل ��و	د أن �"(G� (ل ،ا	��ل �و	د . (ذا�  ا	��ل

 . ذ	ك، �ن ا	'+س و��% ��د، �ن �(ذل �� ��6(ل ا	�+��Tة ���1ق

�G)"� و?0 أن� .��Eد أي ا	��د �(ذل . �ن �



�����>�أھداف ا	���رف ا����� ا	

�3- �
:أھداف دا/%

�"��� ا	�وارد ا	(!ر��  -�.

��61ق �'دل "�و -�.

�-  ً������.ا."�!�ر �Gرا���ً وا�

�4-  C
:أھداف ا�� �رّ

.ا(�+�ر ��& 	���و�ل -�

ا(�+�ر و�طو�ر ا	7د��ت  -�
.ا	��ر���

�1- �
:  ا)ھداف ا����

�-�����"�.  �ذب ا	ودا0E و

.ا��)��ر ا��وال -�

��61ق ا�ر(�ح -�.


ن -�2%����:أھداف /��� ����

�6د�م ا	7د��ت ا	��ر��� -�.

�و��ر ا	��و�ل 	����)�ر�ن -�.

�و��ر ا���ن 	��ود��ن -�  .



 ���Gم ا�ا�.
�� ����ن �
��
� ا��ا���ر



575��  �&�ون ا�.��ون 

:��ء ا	�6"ون �� �!ر �واد�
��ك ا����� (�	���رف ��6د:ا)و�J ا���دة �� ا	�زا�� ا����� "ظ���� ��*�ن ا	

 ا	�'��ل �دم و���7 (�� �6وم ا	�� ا	'����ت �� ا����� ا	!ر�'� ��7	<� ('دم
.�ط�ء او ا7ذاً  (�	<�Eدة
 ھذا �� �7ص "ص (!T"  �رد 	م �� �� ا�����، ا	���رف ��% �ط(ق

��ك ���� . 	("�ن �� (�� ا	�'�ول وا	"ظ���� ا	�6"و"�� ا�1+�م ���0 ا	�6"ون، 
�6�'� ?�"ون �ن +ل ���� (�� (�	���رف �(�!رة �2ر او �(�!رة (�ورة ا	�
.ا	���رف �ر�� و?�"ون وا	����ف ا	"6د و?�"ون ا	(ر�� ا	���رة


� ا���دة��Gس �7*0 :ا���T� �رع أي إ"!�ء �7*0 +�� ا����� ا	���رف 
 	��رف ا	�ر+زي ا	���س �ن 	�ر�7ص 	("�ن �� أ�"(� إ��� 	��رف

�<���ل )م .	("�ن �')��.ا	�ر+زي (��ط�ت 



K���575��  �&�ون ا�.��ون  

 ا	7د��ت (���0 ا	��6م �� ا	1ق ا����� 	����رف �+ون :)�وھر
�( ا��G��G ا���دة
���Tس ذ	ك �� (�� وا.��)��ر�� وا	��	�� وا	���ر�� ا	��ر��� وا	'����ت 
.ا	���Tس ?�د او ?���E �!�ر�0 �� وا	���ھ�� ا	!ر+�ت

0*7� 0Eودا	"6د�� ا	ا �����6ھ� ا	�  ا�و	% ا	<6ر��ن �1+�م ا����� ا	���رف 
 �ن ا	)�"� ا	(�ب و�1+�م ا	(ر�� ا	���رة ?�"ون �ن / ٣٠٧ / ا	��دة �ن وا	)�"��
 ان ��% ا	ز(ون �0 ا.�<�ق ��م 	م �� ٦٧ أ��ر ٩ ��ر�P ٦٧ ٢٨ / ر?م ا	�6"ون
�+ون  ��T)ر وان ا	'����ت ("��kE او ا	�"و�� ا	��رف ("��kE �ر�(ط� ود�'� ��) 
.	("�ن 	��رف ا	�ر+زي ا	���س ا	���G 	�ذه �*'�� /	�� و��6

 ھذا �ن ا	)�	)� ا	��دة �ن ا	)�"�� 	�<6رة و��6 ا	ودا0E ا���61ق آ��ل �6ل ان ��وز .
 ا	(ر�� ا	���رة ?�"ون �ن ٣٠٧ ا	��دة �ن وا	)�"�� ا�و	% 	�<6ر��ن وو��6ً  ا	�6"ون

��E ��ر�� ��1(�ت ��I ا����� 	����رف �1ق ا"  ا. ،ا!�ر ��� �ن�'	 
  و�2رھ� ا	��	�� ا�وراق و!راء (�0 �����ت و	�6د ا��وال و�1و(�ت ا�دا��ت 	�6د
.ا����� ا	���رف �����ت �ن



K���575��  �&�ون ا�.��ون  

      ا	��دة �ن )٢ (و )١ ( ا	<6ر��ن (1T+�م ا	��6د �ن ا����� ا	���رف �'<% :ا�را��� ا���دة
  ا	��6د دون وا	���ھ��ت ا	�!�ر+�ت ا�راء 	�� و���ز . وا	����ف ا	"6د ?�"ون �ن  /١٥٢/

�'�ل ان !رط ا	�ذ+ور ا	�6"ون �ن / ١٥٣ / ا	��دة (1T+�م�� وا�� ا	���7 أ�وا	�� إ�� 
0Eودا	�7*'� ا	ن �1+�م ا�� ا	(ر�� ا	���رة ?�"ون �ن ٣٠٧ ا	��دة �ن وا	)�"�� ا�و	% ا	<6ر
��.ا	�ر+زي *وا(ط )م .ذ	ك ��% 7ط�� أ��1(�� �وا�ق وا	

 وا��)"�ء ا+���(�� 	����رف ��وز ا	�� ا	'�6ر�� ا	'�"�� ا	61وق ا	% ا*��� :ا�/��� ا���دة
��ر�١١٦١٤P ر?م (�	�ر�وم ا	�"<ذ ا	�6"ون �1+�م ٤/١/١٩٦٩ ، � �2ر ا+���ب( و�'د�

��ب ان ا����� 	����رف ��وز )	("�ن �� ا	'�6ر�� ا	'�"�� ا	61وق ا	�("�"��ن+� 
�ر�7ص (�و�ب ا.+���ب ��م .ا��)��ر�� �!�ر�0 .?��� �1را ا	'�6ر�� ا	'�"�� ا	61وق 
 وان ا	�!روع �د�� �ن ��61ق ان ���  ا	ذي 	("�ن 	��رف ا	�ر+زي ا	���س �ن ��(ق
�'دى . ان !ر�ط� ا	�!روع ا"��ز �دة �ر��7  �� �1دد� ا	61وق ھذه ا+���ب �دة 

���+�� ا	��Eز ا	�6وى ا	����1ت 1دود و*�ن 	���د�د ?�(�� �2ر ���� و�!ر�ن ���7 
.ا	�("�"��ن 	�Gر ���1ظ� +ل ��

.. ��(I ا	�ر�7ص "��ذاً ا. ('د �وا��6 ���س ا	وزراء



K��� ��575 ا�.��ون �&�ون  

 ا��ول �"��ر �ن ا�?ل ��% ) (�	��E ��7ون( % ٥٠ ��)ل ان ��ب :ا��د� ا���دة�
 و	����س .	("�ن �� و�وظ�<�ت (���)��رات إ��� ��رف +ل ��زا"�� �� ا	�(�"� وا	61وق
  ...ا	"�(� ھذه �ز�د ان 	("�ن 	��رف ا	�ر+زي

�'�م ان ا����� ف ا	���ر ��% ��و�ب :ا����� ا���دة� ��"E�)أ��1ب ���� و. ،7ط�� ز 
0Eودا	ط� ا)��6وم ا	�� وا	�وظ�<�ت وا.��)��رات ا	'����ت و��7طر و��ھ�� "وع �ن (�	"��kE، ا	�ر 

 (�ورة وذ	ك ا	�!�ر�0 ھذه �� ا	�(�!رة �2ر او ا	�(�!رة ���ھ���� "�(� و�ن "�����E و�ن (��
.ا�?ل ��% ا!�ر ))� +ل دور��

���ز و�  ��% ا	'�ء ��1(�ت ��ك ا����� ا	���رف ��% ��و�ب :ا��G��� ا���دة�  ��،  
 �ن وا	)�"�� ا�و	% ا	<6ر��ن �1+�م و��6 �"�د���6 	دى ا	�<�و�1 ا	��ر��� ا	ودا0E ��1(�ت (�ن

 �ن ا	)�"�� 	�<6رة و��6 (�	"��kE ا	�ر�(ط� ا	ودا0E ��1(�ت و(�ن ا	���رة ?�"ون �ن / ٣٠٧ / ا	��دة
.ا	�6"ون ھذا �ن ا	)�	)� ا	��دة

 و. ا	�و�ب (�ذا ا	��رف ��6د �ن �)(ت ان 	("�ن ��رف 	دى ا	���رف ��% ا	ر?�(� 	�"� و��%
 �ر��( ١٩٥٦أ��ول٣ (��ر�P ا	��در ا	�6"ون (1T+�م ا	���م ھذه ���ر���� �� (و���� �'�د

.)ا	���رف



K��� ��575 ا�.��ون �&�ون  

�� ا���دة��� ('دھ� و�ن إ��� ��رف 	+ل ا	������T ا	��'�� �'�ن :ا�
�!�ر�ن ))� �ن �ؤ	<� ا��!�ر�� ھ��E ا	'�د�� ا	'�و��� ا	��'��ت�� 

 وا	��	��، ا	��ر��� وا	'����ت ا	<6  و ا	!ر�'� أ1+�م �� ا7������ن
��د�د ?�(�� �"وات )ث 	�دة �'��"�م و�+ون�	.
�و	%� �E��	ر�� ا�!� ا	��رف �'��ت ��7	<� �دم �� ا	رأي ا(داء ا.�

 وا	��'�� ا�دارة ���س ا	% (ذ	ك �6ر�را �ر�0 ان و	�� ا����� 	�!ر�'�
.	����ھ��ن ا	'�و���
�E���	رح ان و�6�  ً��E�6�� ا�دارة و���س 	����ھ��ن ا	'�و��� ا	��'�� ��% 

 ا	!ر�� ا	و�  ��% 	�و*و�  ا	��رف ��61ق ا�ل �ن �<�داً  �راه �� +ل
.ا	�"��ب

.�ور "!ره �� ا	�ر�دة ا	ر���� �'�ل (�ذا ا	�6"ون :ا���دة ا����رة�



�
���� ����ن ا��واLق ا�.��و�
� �%���رف ا�
.	("�ن �� ا����� ا	���رف ��ل )575( ا	�6"ون �"ظم�

:أھ��� �واEق �دة ��  ���ل�

��6� ر(ط� 0Eودا	دة( ا��	رة ?�"ون �ن /307/ ����0 ���6� أن ��% �"ص وا	�� ا	(ر�� ا	Eودا	ا 
I)�� ك	، ����	ف وھذا  ا��ر�
� ا��&�ر�� ��% ا	E�6م ا����� ا	���رف ��ل أ�ل 7
.ا	�ود��ن (�Tوال

�� �ن ا	ودا0E ا���61ق آ��ل �6ل أن ��وز ." :��% -)575( �ن 3 ا	��دة �"ص� ،أ�:ر 
 ا	("وك ��% ?����ً  ا�	زا�� ا.1���ط� �رض أ7رى "���1 و�ن ا����ل ("وك ��% ?����ً 

.ا	�'���� �� إزدوا��� ا	���ر��،

  ،ا	وزراء ���س �وا��6 وا!�راط ا	'�6ر ���ك �� ا)���ب ����%� ا���� ا	��رف �'�����
   .ا	'�را"�� ا	�"��� �� وا	���ھ��ت ا	�!�ر+�ت ��"'ت

 �1+�م و��6 �"�د���6 	دى ا	�<�و�1 ا	��ر��� ا	ودا0E ��1(�ت (�ن �� ، ���ز و�  ��% ا	'�ء ��1(�ت ��ك�

 ا	�ر�(ط� ا	ودا0E ��1(�ت و(�ن ا	���رة ?�"ون �ن /307/ ا	��دة �ن وا	)�"�� ا�و	% ا	<6ر��ن
kE��"	�)، I"� و����	ر?�(� 	دة ھذه و�ق ا��	رق ا/� �

� ا�ر� (  ا	�'�ول (7ف ،ا���ر

.ا	���6د�� ا	���رف ��

� ً.ا	��ر��� ا	�ر�� �ن �*
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K��� �
���� ����نا��واLق ا�.��و�
� �%���رف ا�

 إ(�6ء ��% ا	�'���م و�1رص ،ا����� ا	���رف ��ل ط(�'� �را��ة �دم�

ط ا���� ا	��رف.����رور ���ر أو و

�'�"� ا	���رف ا����� �ن ��
�
�و��ت ��'ددة �"�� ��� ل &ر�� %��   :

.ا	طوا(0 ��% ا	'6ود�

%.  5*ر�(� �وز�0 ا�ر(�ح ��% ا	ودا0E ال �

.��% �����ت ا	(�0 وا	!راء TVAال �

���.ر�وم ����ل ا	'�6ر 	���Gت ا	��و�ل ا��




م�����وى ا�� J%� و,�ت��ا�:

ا	�*�ر(�، ا	�!�ر+� أو ا	���ھ��، ا���رة (ا	*��"�ت �
����ك، ا	�را(�1 و�2رھ�	�) ����).ا	�!����G وا	�"

إ��رة �!�ر+�، �را(�1 . (�دا7ل ا	'6ود أو ا	'6د وا	و�د�
).و�2رھ�

�����G!�.ا	<�رة ا	ز�"�� 	���7ص �ن أ�ول ا	'����ت ا	

.أ1+�م ا��وال ا	���7 و�'���� ا	6رض ا	�1ن�




م ��رف ����ن���� J%� ظ�ت���ن ا�� ��
�


م���� ��  ا	)�"�� ا	��دة �� ا	واردة ا	)�(��، ا	����+�ت : 94 ر,م أ
�)"% أن �"(G� ،)ا	)�	ث ا	�طر(�����+�� ا	�� ا	)�(�� ا	����+�ت �"�� � 

����ك ا	�"���� +����رة( ا���� ا	��و�ل 	���Gت ا	��رف	�)(.

م���� �� و�دم إط?  �"(G� ا��ل �'ر�ف 3 ا	��دة :96 ر,م أ

  ا	��دة .ا	'�6ر �� �1راً  ا	واردة 575 ا	�6"ون �ن ا	����7 (�	��دة �1ره
 ا	*��"�ت و.�1E ا	'6د )م ا	و�د 	"���1 ا	�را(�1 (��ط�(�ت ا	�7ط إن: )4(
  .و�ط(��6ً  !ر��ً  ����6م . �� وھو ا	�را(�1 �6د �� ���'�� *�"ت ?د

 و"6�رح ا	'��ل، (�� �را�0 ����� ��% ?�د ھ� أ!�ر ا	��� �دة (�7وص�
  .ا	���6د�� (�	���رف ��6ر"� (د��� +�دة �"��ن


م���� �� "<س ا	'6د، دا7ل ا	�!روط� ا	*��"�ت �!+�� :97 ر,م أ
�ور�ث 	'دم ا	'6د دا7ل ا!�راط�� و�دم .96 ا	�'��م �� ا	وارد ا	�'��ق 

��د�دھ� وا?�راح أ!�ر، (��� ا	��6دة ا	���� �!+�� .�� !ر��� !(�� ا	'6د 
.��(�6ً  �ر +�� 	�"��ن،



K���
م ��رف ����ن �
�� �ن ���� J%� ظ�ت���ا�


م���� ���!����G( ا���رة "وع "6ط� )4( ا	��دة :99 ر,م أ ، 
���� �6د �� ا	'6ود (�ن ا	!ر�� ا	ر(ط و�1ظور ،)(�	����ك �"
 ا	(�0 و�6د .�"<�ل (و�د ا	����Tر ��7ر �+ون أن ��+ن .وا1د

�6ل��  ً ��د�د :)5( ا	��دة .ا	'6د �7رج ا	*��"�ت �1ظ� .أ�*� 
��6ط0 :)6( ا	��دة .	�"��ن أ!�ر ا	��� �دة� ا	���ك �1ظ� �0 

 (�<ظ� و�1رھ� ("و���� 	<ظ� �'د�ل .94 ا	�'��م ��% ا	�����
����G!�.


م���� ��  : 4 ا	("د )2( ا	��دة ا	�*�ر(� �����ت :100 ر,م أ
  أ!�ر ا	��� �دة : )5( ا	��دة ا	*��"�ت �1ظ� "<س


م���� �� :4 ا	("د )5( ا	��دة ا	��م (�0 �����ت :101 ر,م أ
1ظ�  :)5( ا	��دة ا	*��"�ت �1ظ�� ��اأ!�ر ا	�



K���
م ��رف ����ن �
�� �ن ���� J%� ظ�ت���ا�

� ر,م �
م أ���1ظ� ا	*��"�ت:  4("د  )3(ا	��د �����ت ا����"�ع  :102�
1ظ� :)8( ا	��دة� ���"�?ض وإ�1.��� )9( ا	��دة أ!�ر ا	�� �ن( ا	)�"�� وا	��دة 

.ا	!ر�'� �0 ��وا�ق �� ��% "�ت وا	�� )ا	�'��م "<س
:ا���4ت ��واد ,��ون ا��و���ت وا��.ود

.ا	(�0 �6د ���زم ��  ا	(�0E أن ��<رغ �ن ��+�� !�ء، و���زم ��  ا	!�ري أن �د�0 )�"  -372ا	��دة 
 ا	�واد ا��ر ��1ب  ��6دم �6ط ���  �6د�م ��% ا	��"0 �6��ر أن ا.���"�ع �� ��وز - 658 ا	��دة

 �6د��� ا	�� ا	�واد +�"ت إذا أ"  ��% .���  �0 ا	�واد �6دم أن أ�*�ً  	  ��وز +�� ا.?�*�ء �"د
.ا���"�ع . (�0 ھ"�ك +�ن �ر��ً، إ. ا	'�ل �+ن و	م ا	'6د �� ا���� ا	�و*وع ھ� ا	��"0

� ر,م �
م أ���107: ���.و*'�� ا	���رف ا��
� ر,م �
م أ���112:  ���.و��  أ"!z ا	�د?�ق ا	!ر��ا�دارة ا	ر!�دة �� ا	���رف ا��
� ر,م �
م أ���116: ���.أ1+�م ا��وال ا	���7 	����رف ا��

 إ	% �ؤدي !ر��� �!+�� ��  وا	G"م، ا	Gرم 	"���1 ا	��ل رأس +�'���� ا	�1ن ا	6رض �'���� إن
 +<��� أو ا	��	�� ا	�ءة �1ث �ن ا	��ل +رأس ا	�1ن ا	6رض ا��(�ر �ن ��"0 . ""<0 �ر ?رض"

.ا	��ل رأس
Capital(  �� ا	�'��د وا	1ل Tire1( ل �1ن ?رض ���و"  . أ"�م) ر(� أو �!�ر+� أ�وال�*� 

.وا	Gرم (�	G"م �!�ر+ون و�1"�� ا	��رف �� ا	�و�ودة ا��وال ("�(� �6در و"�(��م



ا�.م ا���Gث
�� ����ن �:��
ا�� وك و��د



�:�L��/ف ا�� وك و
��ر

�:���)ل ا	���6 ����و�� و)�Eق ھ�:��ر  ً���1 �'E�! �� ،��+�� ن�
�K /أ����/ 
 ('د وذ	ك �7ص، ا��)��ري "!�ط أو �'�ن �!روع �و�ودات �� ،/د��ت
��ب (�ب و?<ل ا	�+وك ?��� ���1ل� �ن أ�درت ���� ا��7دا��� و(دء ا.+

�G��ر
� ���� وك ا�� وك ھذه و��رف .أ�� 
زاً  ا4
��.ا�.رض و�دات ا):م �ن �:� 

�:�L��/:

 61وق �ن ��)�  ���� ��	+�� 1ق �)(�ت ا	���6 ����و�� (<�Eت �����1، أو ��	+�� (��م ��در و)��6 4/1
.��	�� وا	�زا��ت

��)ل 4/2 ��1 �'E�! �� ��+�� ر، ����7 �و�ودات��(�� ��7ط�ً  أو 7د��ت أو �"��0 أو أ���"�ً  	
��Gل و4 ،وا	"6ود وا	د�ون ا	�'"و�� ا	61وق و�ن �"��  ً��
����%:� ��درھ� ذ�� �� د

 .و�داو	�� إ�دارھ� �"ظم !ر��� (*وا(ط ،!ر�� �6د أ��س ��% ��در 4/3

�داول 	!روط �7*0 �داو	�� أن 4/4 ��  �(��.

.�+وك �ن �"�م +ل ���+  �� ("�(� 2ر��� و 2"��� �� �!�ر+ون ��	+��� أن 4/5



�G��ر ���ل:� وك ا4

 ا��&�ر�� -7

 ا����ر � -8

�G��ر �� ا�و ��� -9 ا4

 ا��زار�� -10

 ا���,�ة -11

12- �ا��>�ر

ا��ؤ�رة ا��و�ودات -1

2- �
 %� K� ا����

3- �
  ا�/د��ت �% 

 ا��را��� -4

 ا�%م -5

����ع -6  ا4



ا�� وك و ����ن

 ا	���ور �ن ا	�د7رات ����0 ھد��� إد�7ر��، أو��� ا	�+وك�
.�1و�� �!�ر�0 	�"<�ذ

�(ر�'�.ا	زاEدة ا	��و	� �ن 	���7ص ��دة أداة 
.ا	"�ط� ا	��ر�� ا	'�ل �ن 	�+)�ر ��دي ا��)��ري (د�ل�
 ا	���رف أدوات وإ1دى ا	ر(و�� ا	�"دات (د�ل أ"�� ا��ل�

���.وا.������� وا.?���د�� ا	��	�� ا��
 �!�ر�0 	�"<�ذ �و�  ���1��� +ون أ��% (وا�ط��� ا	���1(� أدوات�

.�1ددة و(�وا?�ت �'�"�
ً  �.ول أن �ر
د 4 اXن، إ�J إ,رارھ� �دم� �� ا��دات �%J /و

،�

د%.��وى �%J ا�< رة �&وج ��دم ذ�ك و�رد ا�.ا�.رار �


